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Copagra: passado, presente e futuro, por Jonas
Kondo

20/11/2011

Leiam artigo do presidente da Cooperativa Agroindustrial do Noroeste (Copagra), Jonas Kondo,

sobre o0s 49 anos da instituicdo, comemorados no ultimo dia 18 de novembro.

Hoje a Copagra é uma realidade. Mas tudo iniciou de um sonho no inicio da década de 60,
quando um grupo de agricultores almejava mais; algo que pudesse agregar maior valor ao seu
produto; uma associacdao que os representasse e os beneficiasse. Assim, o que entao era sonho,
crenca e oportunidade, se transformou numa cooperativa com grande potencial de crescimento

no setor agricola.

E, em 18 de novembro de 1962, a Copagra iniciou suas operacdes, muito bem por sinal. No
comeco pairavam, ainda, dldvidas e receios, dada a responsabilidade de cada um em manter o
negdcio vivo e, ao mesmo tempo, ir além, fazé-lo crescer e andar com as préprias pernas, como
diziam. Gracas ao estilo de administrar de Leonardo Spadini (flexivel, conciliador, mas
determinado), todos se comprometeram e cada um fez a sua parte, com igual determinacao e
empenho. O que era duvida e receio deu lugar a coragem e a determinacao de todos os
envolvidos. Como se fosse uma grande orquestra. Sem solista! Apenas o maestro e os musicos.
Associados e diretores se esforcavam ao maximo para atender as rigorosas regras estipuladas

pelo mercado na venda de café.

Durante anos, a cooperativa restringiu sua drea de acao nas imediacdes de Nova Londrina. Mas,
0s negdcios comecaram a se expandir e cada vez mais agricultores acreditaram nessa
organizacao. Assim houve a contratacao de mais funcionarios, expansdo da area de acao,
abertura de novos empreendimentos. Na agricultura, os métodos nao muito eficientes de
conducao da lavoura cederam espaco as modernas tecnologias. Com o desenvolvimento da
cooperativa, modelo de organizacdo social e econdmico, foi possivel oferecer beneficios aos
associados, que resultaram no aumento de producao, regularizacao de precos dos insumos e dos
produtos recebidos. Deste modo, a cooperativa cresceu e por aqui muitos passaram e deram

parcelas de contribuicdo, cada qual ao seu modo...
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Veio a atual diretoria, enxergando todos estes acontecimentos: passado, presente e futuro.
Motivada num clima de novos caminhos, novos ideais, e pensamentos de expansao e incentivo
de todos os envolvidos. Embasada numa politica cooperativista, tem procurado imprimir uma
gestao inspirada nos principios cooperativistas. Desta forma estimula uma dinamica democratica
de decisdes. Frequentemente verifica-se nos corredores da cooperativa, sempre “fervilhados”,
associados discutindo propostas, “tropecando” até em pessoas que buscam lugar em reunides.
Enfim exercendo o espirito cooperativo de administrar, ouvindo os anseios dos associados. E a

chamada gestdo participativa! Pior seria se ao invés disso tivéssemos o siléncio da gestao.

E uma preocupacao da atual diretoria e dos conselheiros de administracéo e fiscal o futuro dos
associados. O homem tera que se decidir pela melhoria da qualidade de vida. Nao ha mais
espaco para atitudes de irresponsabilidade politica e social. O cooperativismo também devera se
voltar para este ideal. A cooperativa e seus associados tém de buscar acdes para produzir de

forma limpa, para deixar o planeta mais saudavel.

Administrar uma cooperativa nos tempos de hoje vai além do ato de empreender.

Com estudo, planejamento e trabalho, inaugura-se uma nova era na Copagra. Além de crescer
verticalmente, nao sé no faturamento, mas na responsabilidade social de cada associado com a
instituicao.

Sabe-se que a gestao da terra — sua forma de distribuicao e utilizacao — foi o elemento chave
no sucesso da cooperativa e neste contexto espera-se aperfeicoa-la, pois a expansao horizontal
nao é ilimitada e ha uma grande demanda pelo aumento da populacdo dos associados.
Hodiernamente fala-se que o mundo esta préximo do seu limite da producao, pois as terras estao
praticamente ocupadas em sua totalidade e para suplantar este obstaculo deve-se investir
macicamente no aumento da produtividade, o que exige um agricultor muito bem preparado em
termos de conhecimento de tecnologia, manejo da terra e administracao. Investir em

conhecimento, portanto, deve ser o item principal e permanente nos préximos anos.

A complexidade dos negdcios vai exigir uma cooperacao maior do associado que deve dar énfase
especial na formacao cooperativista de todos os envolvidos com a Copagra. Isso é estratégico
para a permanéncia e desenvolvimento, mantendo a unidade, elemento chave do sucesso.

Hoje os jovens buscam outras formas de sobrevivéncia que ndo sao préprias da agricultura ou

pecudria e exige-se no futuro refletir e agir nesse sentido, como coparticipante ou mesmo
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protagonista, de maneira a manté-lo no campo, com diferentes atividades econ6micas e de
forma tenham acesso aos bens e servigcos que hoje sao disponibilizados somente nos grandes

centros urbanos.

A Copagra tera que saber muito bem onde investir individualmente e coletivamente as
economias, o0 tempo e a energia. Saber para onde canalizar os esforcos, onde poupar, onde
mudar, onde priorizar e isso é um trabalho delicado que exige muito didlogo, muito estudo,
aprofundamento. Cada associado deve agir como um diretor, ser proativo, buscar e encampar

solucdes adequadas.

Pode-se notar que este 18 de novembro sera todo especial, pois nele estamos comemorando o
passado e anunciando o futuro. Futuro que iremos construir coletivamente, cooperativamente,
com a ajuda de todos os cooperados. Futuro planejado por nés. Neste momento comemoram-se

os 49 anos da Copagra, mas festejaremos com forca e emocao no cinqientendrio.

Parabéns a todos pelos 49 anos da nossa cooperativa!! A cooperativa ndo chegaria até aqui sem

a colaboracao dos legitimos cooperados!
Muito obrigado pela confianca de todos!

Saudacdes cooperativistas!

Jonas Keiti Kondo

Presidente da Copagra
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